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Wstep

Celem Strategii Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu na lata 2026-2030 jest okreslenie kluczowych kierunkow
i wyznaczenie ram rozwojowych, ktére bedg nowoczesne, konkurencyjne, inkluzyjne i odporne

na przyszte wyzwania.

Dokument ma charakter kierunkowy i okresla priorytety w nastepujgcych obszarach:
profesjonalnego zarzadzania Uczelnig, rozwoju oferty dydaktycznej, rozwoju kadry
akademickiej, wzmocnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, umiedzynarodowienia, modernizaciji
infrastruktury Uczelni, transformacji cyfrowej i ekologicznej oraz wspotpracy z otoczeniem

spotecznym i gospodarczym.

Celem dokumentu jest okreslenie ram dynamicznego, transparentnego i elastycznego
systemu Uczelni, ktory poprzez realizowang wspotprace z otoczeniem bedzie katalizatorem
innowaciji i przyczyni sie do dynamicznego oraz dtugofalowego rozwoju regionu, wojewodztwa

i kraju.

Strategia Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu na lata 2026-2030 zostala sporzadzona w oparciu o nastepujgce akty

prawne i dokumenty:

v' Ustawe z dnia 20 lipca 2028 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024r.
poz. 1571 z pézn. zm.).

v" Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 — wskazujgcg na znaczenie uczelni
W rozwoju zrownowazonym i polityce spojnosci.

v Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) — uwzgledniajgcy reformy

szkolnictwa wyzszego i inwestycje w jakos$¢ ksztatcenia, cyfryzacje

umiedzynarodowienie.

Rozporzadzenia i Komunikaty MNiSW.

Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2035 roku.

Strategie rozwoju wojewodztwa — Podkarpackie 2030.

Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 (RSl

WP).

Strategie Powiatu Tarnobrzeskiego na lata 2021-2027.

Strategie Rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2021-2027.

v’ Strategie Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu na lata 2021- 2025.

v' Sprawozdania z dziatalnosci PKA za 2023 i 2024 r.

Strategie cyfrowa UE — Digital Education Action Plan (2021-2027).

v’ Strategie Cyfryzacji Polski do 2025 roku (MNiSW).
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Nowa strategia Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu na lata 2026-2030 okresla przyszte kierunki rozwoju Uczelni,

ktére zasadniczo wptyng na jej potencjat dydaktyczny, naukowy i rozwojowy. Zostaty w niej
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ujete czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, majgce istotny wptyw na funkcjonowanie Uczelni,
w tym uwarunkowania ekonomiczne, gospodarcze, spoteczno-kulturowe oraz demograficzne.
W strategii zaprezentowano wizje, misje, cele strategiczne i operacyjne odnoszgce sie do
profesjonalnego zarzadzania Uczelnig, rozwoju oferty dydaktycznej, kariery zawodowej
nauczycieli akademickich, badan naukowych, jakosci ksztatcenia i rozwoju kompetencji
przysztosci, modernizacji infrastruktury Uczelni i jej wspdtpracy z szeroko rozumianym
otoczeniem. Dokument ten powstat w oparciu o akty prawne dotyczgce szkolnictwa wyzszego,
dokumenty obowigzujgce w Unii Europejskiej liczne raporty, strategie rozwoju wojewddztwa

podkarpackiego, powiatow osciennych, miasta Tarnobrzega i piSmiennictwo naukowe.

W ramach diagnozy uwzglednione zostaty wyniki analizy SWOT, opracowanej przez
Zespo6t ds. Opracowania Strategii Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu na lata 2026-2030. Analiza SWOT pozwolita na
zidentyfikowanie wewnetrznych zasobéw i ograniczen Uczelni, umozliwita okreslenie szans
i zagrozeh wynikajgcych ze zmian w kontekscie regionalnym, krajowym i globalnym oraz
wypracowanie punktow wyjscia do wykorzystania aktualnego potencjatu Uczelni dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu i kraju oraz wzmocnienia powigzan miedzy Uczelnig

a spoteczenstwem.

Czesé¢ | - Ogodlne informacje o Uczelni

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu (do 31 sierpnia 2019 r. - Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, do 30 wrzesnia 2024 r. — Pahstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu) zostata utworzona 1 czerwca
2001 roku. Aktualna nazwa Uczelni zostata wprowadzona rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie zmiany nazwy Panstwowe;j
Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu (Dz. U. z 2024 r. poz.
1315). Z dniem 1 pazdziernika 2024 r. Uczelnia zmienita nazwe na: Panstwowa Akademia

Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu.

W strukturze organizacyjnej Uczelni funkcjonujg: Wydziat Nauk Technicznych
i Ekonomicznych, Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych oraz Wydziat Nauk

Medycznych i Nauk o Zdrowiu.

Zgodnie z wolg ustawodawcy Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
w Tarnobrzegu, podobnie jak i inne uczelnie zawodowe, powofana zostata do ksztatcenia
studentow na studiach o profilu praktycznym — pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich. Z tego wzgledu Uczelnia dostosowata oferte ksztatcenia do wymagan

wspétczesnego rynku pracy, wprowadzajgc nowe kierunki studiow, na ktore wskazat rynek
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pracy oraz deficyt absolwentéw w wybranych zawodach. Aktualnie Uczelnia oferuje
ksztatcenie na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunkach: Pielegniarstwo,
Ratownictwo medyczne, Bezpieczenistwo wewnetrzne, Finanse i rachunkowo$c¢, Finanse,
audyt, inwestycje, Zarzgdzanie biznesem oraz na studiach drugiego stopnia — Pielegniarstwie,
Bezpieczenstwie wewnetrznym, a takze na jednolitych piecioletnich studiach magisterskich na
kierunku Psychologia. Ponadto na studiach niestacjonarnych na studiach pierwszego stopnia
na kierunkach: Bezpieczernistwo wewnetrzne, Finanse i rachunkowo$¢, Finanse, audyt,
inwestycje oraz na studiach drugiego stopnia na kierunkach: Pielegniarstwo, Bezpieczenstwo

wewnetrzne. Ponadto oferuje szeroki zakres kursow, szkolen i studiéw podyplomowych.

Oproécz dziatalnosci dydaktycznej, Uczelnia realizuje réwniez dziatalnos¢ naukowa.
Wyraza sie ona w organizacji konferencji o zasiegu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym oraz wyktadow otwartych, podczas ktérych przedstawiciele swiata nauki
i praktycy prezentujg najnowsze wyniki badan oraz dobre praktyki, zwigzane z realizowanymi
zadaniami zawodowymi. W dyskursie naukowym udziat biorg studenci, kadra akademicka,
przedsiebiorcy oraz partnerzy spofeczni. Uczelnia dba réwniez o popularyzacje wiedzy
w spoteczenstwie, umozliwiajgc zainteresowanym osobom udziat w organizowanych
przedsiewzieciach. W okresie realizacji Strategii w latach 2021-2025 Uczelnia byta
organizatorem kilkudziesieciu konferencji, seminariéw, wyktadéw otwartych, webinarow

i innych form wymiany mysli naukowej i praktycznych umiejetnosci zawodowych.

Zatrudnienie w Uczelni kadry profesoréw, doktorow habilitowanych, doktoréw,
magistrow, specjalistow i praktykéw oraz ich udziat w krajowych i zagranicznych wizytach
studyjnych to kolejne przyktady zaangazowania sie Uczelni w dziatania na rzecz szkolnictwa
wyzszego, badan naukowych i innowaciji, ukierunkowanych na poprawe jakosci ksztatcenia

i optymalizacje metod dydaktycznych.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu podejmuje starania na rzecz
systematycznego unowoczesniania metod ksztatcenia oraz posiadanej bazy dydaktycznej,

ze szczegolnym uwzglednieniem ksztatcenia praktycznego na wszystkich kierunkach studiow.

Uczelnia dysponuje bazg dydaktyczng zlokalizowang w centrum Tarnobrzega,
w dwoch niedaleko od siebie potozonych miejscach. Budynek dydaktyczny znajdujacy sie przy
ul. Wyszynskiego 10, oddany do uzytku w 2006 r., miesci osiem sal wyktadowych oraz
pracownie, w tym: Symulator firmy, Inkubator przedsiebiorczosci, Pracownig biochemii
i mikrobiologii, Pracownie Akademickiego Centrum Pomocy Psychologicznej, Pracownig
informatyczng oraz Centrum Zarzgdzania Kryzysowego. W budynku tym znajduje sie réwniez

nowoczesna biblioteka wraz z czytelnia.



Drugim obiektem Uczelni jest dotychczasowy budynek znajdujgcy sie przy
ul. Sienkiewicza 50, odnowiony i zaadoptowany do celéw dydaktycznych i administracyjnych.
W obiekcie tym znajduje sie Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej. W ramach Centrum
funkcjonujg: Sala Symulacji Wysokiej Wiernosci, sala egzaminacyjna OSCE/ sala do
pre/debriefingu, sala umiejetnosci technicznych, sala do ¢wiczen umiejetnosci pielegniarskich,
sala do Symulacji Niskiej Wiernosci z Zakresu ALS, Sala do Symulacji Niskiej Wiernosci
z zakresu BLS, pomieszczenie kontrolne. Ponadto w MCSM znajdujg sie: pomieszczenie do
mycia i segregacji sprzetu, magazyn sprzetu symulacyjnego, szatnia, pomieszczenia

technikow.

W 2024 r. zrealizowano, w ciggu niespetna 11 miesiecy, inwestycje w zakresie budowy
i wyposazenia trzeciego, nowego gmachu PANS w Tarnobrzegu. Jego ksztatt zblizony jest do
litery L. Nowoczesny obiekt ma ponad 4100 metrow kwadratowych powierzchni. Posiada trzy
kondygnacje naziemne i jedng podziemng. Powstat za istniejgcym budynkiem Akademii przy
ul. Sienkiewicza 50. Znajdujg sie tam w peini wyposazone pracownie psychologiczne,
ratownictwa medycznego i bezpieczenstwa wewnetrznego. Ponadto multimedialna sala
konferencyjno-wykladowa, duza sala gimnastyczna ze strefami do uprawiania wielu dyscyplin
sportu i sztuk walki, strefa wypoczynku i relaksu dla studentéw. W budynku znajduje sie
réwniez rektorat oraz punkt rekrutacyjny. Wartos¢ inwestycji to 53 257 600,00 ziotych.
Dofinansowanie pozyskane z Ministerstwa Nauki wyniosto 38 221 000,00 ztotych. Nowy
gmach Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu zostat laureatem XXIV edycji prestizowego konkursu "O Krysztatowg Cegte”,

w kategorii "Obiekty Naukowo-Badawcze" w roku 2025.

Ze srodkow finansowych przekazanych Uczelni przez Marszatka Wojewddztwa
Podkarpackiego na potrzeby kierunku Pielegniarstwo, Psychologia i Ratownictwo medyczne
utworzono i wyposazono pracownie umiejetnosci zawodowych, zapewniajgc studentom
nowoczesne SrodkKi i narzedzia niezbedne do ksztatcenia na wysokim poziomie umiejetnosci
praktycznych. Ze $rodkéw tych sfinansowano réwniez zakup drondéw, wyposazenia strzelnicy
laserowej przeznaczonej do szkolenia praktycznego z zakresu umiejetnosci postugiwania sie

bronig strzeleckg oraz wielu innych sprzetéw dydaktycznych.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu czyni starania na rzecz
zapewnienia absolwentom uzyskania wiedzy, kompetencji i umiejetnosci praktycznych
fundamentalnych z punktu widzenia potrzeb i oczekiwan pracodawcéw oraz wspoétczesnego
rynku pracy. Dlatego stworzono studentom mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach

ogolnouczelnianych z jezykéw obcych.

W Uczelni dziata kilkanascie studenckich kot naukowych, ktorych cztonkowie czynnie

uczestniczg w konferencjach naukowych i publikujg referaty w materiatach pokonferencyjnych.
6



W ramach Biura Karier i Spraw Studenckich doradcy zawodowi udzielajg studentom
wsparcia w zakresie metod aktywnego poszukiwania pracy i posredniczg pomiedzy
studentami a pracodawcami oferujgcymi zatrudnienie. W ubiegtych latach w porozumieniu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym tj. Powiatowym Urzedem Pracy w Tarnobrzegu,
Wojewddzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie, Zakladem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Rzeszowie, Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w Tarnobrzegu, Centrum Informaciji
i Planowania Kariery Zawodowej w Tarnobrzegu zorganizowano kilkadziesigt warsztatow
szkoleniowych. Uczelnia cyklicznie organizuje Targi Pracy, Edukacji i Nauki we wspotpracy
z PUP w Tarnobrzegu oraz CEiPM w Tarnobrzegu w celu prezentacji mozliwosci wtasnego
rozwoju, zatrudnienia, pozyskiwania srodkdéw unijnych i wsparcia w roéznych obszarach

dziatalnosci zawodowe;.

Dziatania Uczelni zostaly trzykrotnie docenione w prestizowym konkursie -
Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatos$ci, organizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, co skutkowato przyznaniem nagrod — dwukrotnie w wysokosci miliona
i jednokrotnie w wysokoséci 1,5 miliona ztotych. To wyjgtkowe wyrdoznienie stanowi
potwierdzenie najwyzszych standardow dydaktycznych, jakie reprezentuje Uczelnia.
Przyznane srodki w cato$ci przeznaczane sg na podnoszenie jakosci ksztatcenia studentéw —
inwestycje obejmg m.in. nowoczesne narzedzia dydaktyczne, innowacyjne programy
nauczania, szkolenia dla kadry akademickiej oraz rozwdj infrastruktury wspierajgcej proces

ksztatcenia.

Kolejnym, istotnym obszarem dziatalnosci podejmowanej przez Panstwowg Akademie
Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu jest wspotpraca miedzynarodowa. Uczelnia realizuje
dziatania na rzecz rozwoju wspotpracy pracownikow i studentdw z uczelniami zagranicznymi,
uczestniczac w programie Erasmus+. Umowy o wspotpracy w zakresie organizaciji wspolnych
seminariow i konferencji naukowych, wymiany doswiadczen oraz kadry naukowej,
dydaktycznej i studentow, a takze wspotpracy w zakresie programéw i projektéw podpisano
z wieloma uczelniami. Wspotpraca i wymiana doswiadczen w obszarze dydaktyki, nauki
i praktyki pozwala skutecznie odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnego Swiata
i zapotrzebowanie rynku pracy. Polska Komisja Akredytacyjna wielokrotnie oceniata
dziatalno$¢ dydaktyczng prowadzong przez Panstwowg Akademie Nauk Stosowanych
w Tarnobrzegu. Pozytywng, najwyzszg ocene jakosci ksztatcenia uzyskaty wszystkie
akredytowane kierunki studiéw. Pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej, posiadane
doswiadczenie dydaktyczne i organizacyjne Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Tarnobrzegu, a takze wspdtpraca z wieloma podmiotami z terenu wojewddztwa

podkarpackiego i $wietokrzyskiego oraz analiza oczekiwan i potrzeb pracodawcow,



uzasadniajg podejmowane przez Uczelnie kolejne dziatania na rzecz dalszego jej rozwoju

w obszarze nauki, dydaktyki i organizacji ksztatcenia studentéw.

Czes¢ Il - Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi element przygotowan do opracowania strategii rozwoju
Akademii

w Tarnobrzegu do roku 2030. Analiza uwzglednia zarowno czynniki wewnetrzne (mocne

Panstwowej Nauk Stosowanych im. profesora Stanistawa Tarnowskiego

i stabe strony), jak i zewnetrzne (szanse i zagrozenia) w perspektywie dtugoterminowe;j.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY (S)

SELABE STRONY (W)

Rozpoznawalnos¢ Uczelni w regionie
Doswiadczona kadra zarzgdzajgca Uczelnig

Ciggte poszukiwanie i uruchamianie nowych
kierunkow studiow, odpowiadajgcych
zaobserwowanemu zainteresowaniu wérod
potencjalnych kandydatow

Duza aktywnos¢ w otoczeniu lokalnym
Doswiadczona kadra dydaktyczna

Programy studiow skoncentrowane na
potrzebach rynku pracy, konsultowane
Z pracodawcami

Zajecia praktyczne prowadzone w matych
grupach w bardzo dobrze wyposazonych
pracowniach do zaje¢ praktycznych

Elastycznos¢ programow — mozliwosé
szybkiego dostosowania oferty

do zmieniajgcych sie potrzeb lokalnych
i branzowych

Oferowanie ksztatcenia na kierunkach,
po ktorych absolwenci nie majg problemu
ze znalezieniem zatrudnienia

Zindywidualizowane i wspierajgce podejscie
do studentéw w procesie dydaktycznym
oraz w zakresie indywidualnych potrzeb

Doskonalenie kadry w zakresie nowych
metod nauczania

Wiekszos¢ kadry posiada wysokie
doswiadczenie praktyczne

Wysoka jakos¢ ksztatcenia

Mata rozpoznawalnos¢ Uczelni w kraju
Mata ilo§¢ dochoddw wtasnych Uczelni

Ograniczone mozliwosci komercyjnego
wykorzystania bazy dydaktycznej

Niewielka aktywnosc¢ studentow w zakresie
programu Erasmus+

Mata ilo$¢ srodkéw finansowych na
utrzymanie infrastruktury

Budynek przy ul. Wyszynskiego
wymagajgcy naktadéw finansowych na
remonty

Rosngce ryzyko uzaleznienia Uczelni od
rozwigzan cyfrowych dostarczanych przez
globalne firmy elektroniczne

Niewielki udziat Uczelni w ogdlnopolskich
kampaniach promocyjnych ze wzgledu na
wysokie koszty promocji




Bardzo dobra lokalizacja budynkéw
dydaktycznych Uczelni (w centrum miasta)

Nowoczesna infrastruktura Uczelni

Pracownie dydaktyczne wyposazone
W najnowoczesniejszy sprzet dydaktyczny
i urzadzenia

Bogate zasoby biblioteczne i dostep
do elektronicznych baz danych

Rosngce znaczenie Uczelni jako
kluczowego partnera w realizacji strategii
rozwoju regionalnego

Dobra wspoétpraca z podmiotami
przyjmujgcymi studentéw na praktyki
zawodowe, wtadzami miasta, powiatu
i wojewoOdztwa oraz otoczeniem
biznesowym

Organizowanie wydarzen naukowych,
spotecznych i kulturalnych skierowane
do mieszkancéw miasta i regionu

Funkcjonowanie przy Uczelni dwoch
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

SZANSE (O)

ZAGROZENIA (T)

Rosnace zapotrzebowanie na kwalifikacje
praktyczne i wyksztatcenie wyzsze dajgce
konkretny zawdd

Potrzeba przekwalifikowania dorostych —
wigksze zainteresowanie ksztatceniem
ustawicznym i kursami doksztatcajgcymi.

Korzystanie z doswiadczen innych Uczelni,
w tym zagranicznych

Rozwéj wspotpracy z sektorem
pozarzgdowym

Nowe zrodta finansowania dostep do
funduszy europejskich i grantéw

Przypisanie uczelniom zawodowym
szczegolnej roli w systemie szkolnictwa

Obiektywnos¢ w ocenie wnioskdw na
tworzenie nowych kierunkéw studiow

Utrzymujgce sie zapotrzebowanie na
specjalistéw na kierunkach, na ktérych
ksztatcimy

Rosngca rola ksztatcenia ustawicznego

Rosnaca liczba studentéw, ktérzy wymagaja
réznych form wsparcia w procesie
ksztatcenia (wybierajg mniejsze uczelnie)

Zmiany w przepisach dotyczgcych
szkolnictwa wyzszego

Nizsze finansowanie — mniejsze budzety
w poréwnaniu do uczelni akademickich

Zmniejszenie srodkéw finansowych
Z budzetu panstwa

Zwiekszenie kosztow utrzymania obiektow
Uczelni (energia elektryczna, energia
cieplna, optaty licencyjne itp.)

Ograniczone mozliwosci aplikowania
o $rodki zewnetrzne na realizacje projektow
badawczo-rozwojowych

Brak cyfrowej transformacji z powodu
niedostatecznej ilosci srodkéw finansowych

Zagrozenia globalne

Postepujgca biurokratyzacja procesu
ksztatcenia

Kryzys demograficzny

Ograniczone srodki na rozwéj kadry
dydaktycznej i naukowej

Brak srodkéw na remonty budynkéw




Nizsze koszty utrzymania sie studentéw
w poréwnaniu z duzymi osrodkami
akademickimi

Mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa
w rozwoju innowacji dydaktycznych

Duza konkurencja ze strony uczelni
z duzych osrodkow akademickich i uczelni
niepublicznych

Zmiany na lokalnym rynku podmiotow
gospodarczych

i naukowych, zwtaszcza w obszarze
nowych technologii, w tym sztucznej
inteligenciji

Podnoszenie kompetencji kadry
dydaktycznej, inwestowanie w szkolenia,
kursy oraz inne formy podnoszenia
kwalifikacji

Transformacja cyfrowa Uczelni
umozliwiajgca efektywne zarzadzanie,
obnizenie kosztéw oraz unowoczesnienie
procesu dydaktycznego

Dostep do srodkéw zewnetrznych na dalszg
modernizacje i unowoczesnienie
wyposazenia

Wzrost zainteresowania atrakcyjng
infrastrukturg ze strony instytucji lokalnych
i promocja takich inicjatyw przez miasto

Potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy znajdujg odzwierciedlenie w szybkim
i elastycznym na nie reagowaniu Uczelni

Otwarte mozliwosci wspotpracy
z instytucjami rynku pracy

Szeroka wspoitpraca ze szkotami Srednimi
w regionie, wladzami gmin, miast i powiatu
w zakresie realizacji wspoélnych inicjatyw

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu ma duzy potencjat w ksztatceniu praktycznym, odpowiadajacym na potrzeby
lokalnego rynku pracy. Giéwne atuty to elastycznosé programow, blisko$¢ pracodawcéw
i mozliwos¢ indywidualnego podejscia do studentéw. Uczelnia posiada wysoki prestiz
w regionie, nowoczesng baze dydaktyczng, sprawnie zarzadzajgcg kadre, pracownikéw

i nauczycieli akademickich o szerokim doswiadczeniu i kompetencjach praktycznych.

Zagrozenie stanowig zmiany demograficzne i konkurencja z uczelniami akademickimi

oraz niekorzystne dla uczelni zawodowych zmiany przepiséw prawa i niedofinansowanie.

Aktualnie przysztos¢ Uczelni zalezy od tgczenia praktycznej edukacji z nowoczesnymi
metodami ksztatcenia oraz umiejetnego reagowania na potrzeby rynku i spoteczno$ci
lokalnych. Obok ksztatcenia realizowanego w dotychczasowe] formie, szansg jest rozwoj

ksztatcenia ustawicznego, organizacja kurséw dla dorostych, wspotpraca z roéznymi
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podmiotami poszukujgcymi mozliwosci zatrudnienie  wykwalifikowanych kadr

i przekwalifikowania pracownikéw, a takze dostep do funduszy unijnych i krajowych.

Czes¢ Il - Strategia Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu na lata 2026 — 2030

1. Wizja
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu posiadajgc wysokag pozycje edukacyjng wsrdd Uczelni potozonych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego, bedzie aspirowata do podniesienia swojego prestizu na terenie

innych wojewddztw i catego kraju.

Pozostanie w nurcie ksztatcenia wielodyscyplinarnego, przy zwiekszonym nakfadzie sit
i Srodkdw na dziatalnos¢ badawcza, zaréwno w obszarze prowadzonych kierunkéw studiow,
jak i dyscyplin reprezentowanych przez nauczycieli akademickich, w tym doswiadczonych

praktykow.

Uczelnia, bedzie niezmiennie waznym miejscem praktycznego ksztatcenia studentéw
na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich,
a stuchaczy - na studiach podyplomowych, kursach i szkoleniach. Dla potrzeb dziatalnosci
dydaktycznej bedzie modernizowata swojg infrastrukture i doposazata pracownie umiejetnosci
zawodowych. W tym celu pozyska s$rodki finansowe z regionalnych i ogdlnokrajowych

programow wsparcia.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu zapewni studentom
mozliwos¢ wyboru kierunku studidw, poziomu oraz formy ksztatcenia, a takze stworzy warunki
wszechstronnego rozwoju pas;ji i zainteresowan - tych naukowych jak i sportowych. Stworzy
réwniez perspektywe odbywania zajeé¢ praktycznych i praktyk zawodowych w podmiotach
oferujgcych studentom praktyczng wiedze zawodowg. Bedzie ksztattowata u studentéw
kompetencje przysztosci w obliczu rozwoju IA, umiejetno$¢ pracy w $rodowisku, gdzie
nowoczesne technologie wspierajg procesy decyzyjne. Za posrednictwem swoich komérek
organizacyjnych Uczelnia przekaze studentom wiedze o aktualnych potrzebach rynku pracy
i zorganizuje szkolenia dotyczgce aktualnej tematyki spotecznej i gospodarczej. W ksztatceniu
studentéw i stuchaczy Uczelnia wykorzysta nowoczesne srodki teleinformatyczne,
pozwalajgce na zdalne prowadzenie ksztatcenia. Ponadto, Uczelnia utrzyma wiezi ze swoimi
absolwentami, zwlaszcza w zakresie badania ich loséw zawodowych jak i weryfikaciji
przydatnych w ich zyciu zawodowym tresci, realizowanych podczas studiow w programach

ksztatcenia.
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Uczelnia ksztatci¢ bedzie przyszie kadry dla regionu i Polski w oparciu o aktualng
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Bedzie ksztattowaé zdolnosci poznawcze
studentéw, przygotowywaé do krytycznego myslenia i wspoétodpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje oraz ksztattowaé postawe uczenia sie przez cate zycie. Bedzie
stwarza¢ warunki do tworzenia wspolnoty uczgcej sie poprzez wspieranie studentow
w tworzeniu wiasnej sciezki ksztalcenia i rozwoju zawodowego oraz osobistego. Utrzyma
i wzmocni pozytywne relacje ze srodowiskiem zewnetrznym, zwtaszcza z wtadzami lokalnymi,
wojewodzkimi i centralnymi a takze pogtebi wspétprace z pracodawcami i przedsigbiorcami
z regionu. Bedzie budowal takze partnerstwo naukowe, dydaktyczne i organizacyjne
z Uczelniami z Polski oraz zagranicy, tworzac jednoczesnie warunki do mobilnosci

pracownikéw Uczelni, zaréwno geograficznej jak i instytucjonalnej.

2. Misja

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu jest uczelnig zawodowa,
ktérg tworzy wspdlnota akademicka studentéw, nauczycieli akademickich, pracownikéw
administracji. Za najwazniejszy cel, rozumiany jako misje Uczelni, nalezy wskaza¢ wysokag
jako$¢ ksztatcenia zawodowego, opartg na wiedzy i realnie odwzorowanych warunkach
przysztej pracy zawodowej. W tak rozumianym przestaniu miesci sie uczestniczenie Uczelni
W rozwoju osobowosci i ksztattowaniu postaw studentow, réwniez w duchu pamieci o wybitnym
Polaku i patronie Uczelni — profesorze Stanistawie Tarnowskim — strazniku jezyka polskiego

i polskiej kultury narodowe;.

W misje PANS w Tarnobrzegu wpisujg sie takze na trwate badania naukowe
prowadzone indywidualnie lub zespotowo, ktdérych wyniki bedg rozpowszechniane w polskich

i zagranicznych wydawnictwach, ale takze bedg implikowane do codziennej praktyki.

Misjg PANS w Tarnobrzegu staje sie zatem wszechstronny rozwdj naukowy
i dydaktyczny catej spotecznosci akademickiej Uczelni, a takze ksztattowanie osobowosci
i postaw studentow, odpowiadajgcych coraz to wiekszym wyzwaniom wspotczesnosci,
wynikajgcym z potencjatu nowoczesnych technologii i cyfryzacji. Uczelnia bedzie realizowata
ksztatcenie oparte na rozwoju kompetencji przekrojowych — poznawczych, cyfrowych,

spotecznych, organizacyjnych i etycznych.

3. Cele strategiczne

Rozwéj Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu w latach 2026-2030 bedzie odbywat sie zgodnie z przyjetymi piecioma celami

strategicznymi:
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Cel strategiczny 3.1. Profesjonalne zarzadzanie Uczelnig

Cel strategiczny 3.2. Rozwdj oferty dydaktycznej

Cel strategiczny 3.3. Rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich oraz wysoka jakos¢

ksztatcenia

Cel strategiczny 3.4. Rozwdéj i modernizacja infrastruktury Uczelni

Cel strategiczny 3.5. Wspotpraca z otoczeniem

4,

Cele operacyjne w odniesieniu do celow strategicznych

Cel strategiczny: Profesjonalne zarzadzanie Uczelnia

Cele operacyjne:

1.

Doskonalenie umiejetnosci zarzgdczych wtadz Uczelni oraz kierownikow jednostek
organizacyjnych.

Ustalanie priorytetow finansowych i dostosowywanie dziatalnosci finansowej Uczelni
do zatozen niniejszej Strategii.

Bezpieczenstwo instytucjonalne Uczelni (wsparcie dydaktyczne, spoteczne
i psychologiczne studentéw).

Opieka nad studentami, w tym o szczegolnych potrzebach edukacyjnych oraz
tworzenie wlasciwej atmosfery nauki i pracy.

Rozwdéj kadry dydaktycznej i administracyjnej oraz wzmocnienie kultury innowacji.

Cel strategiczny: Rozwdj oferty dydaktycznej

Cele operacyjne:

1.

State poszerzanie oferty studidbw pierwszego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych
studiow magisterskich a takze studiéw podyplomowych.

Zwigkszenie innowacyjnosci tworzonych kierunkéw studiow.

Uwzglednianie w programach studiow wzrastajgcych wymagan pracodawcow
i rozwoju nowych dziedzin w gospodarce.

Tworzenie oferty szkolen specjalistycznych lezgcych w ustawowym katalogu dziatan
uczelni zawodowe;j.

Tworzenie infrastruktury ksztatcenia praktycznego dedykowanej nowo tworzonym
i istniejgcym kierunkom studiow.

Realizacja koncepcji ksztatcenia ustawicznego (LLL)

Cel strategiczny: Rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich oraz wysoka jakos¢
ksztalcenia

Cele operacyjne:

1.
2.
3.

Wspieranie rozwoju zawodowego i naukowego pracownikéw.
Zatrudnienie w podstawowym miejscu pracy.
Korzystanie z doswiadczen dydaktycznych uczelni zagranicznych.
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Monitoring i doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
ukierunkowanego na zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy, umiejetnosci
i kompetenciji spotecznych.

Wprowadzenie i rozwoj nowych technologii w ksztatceniu studentow i pracownikow
Uczelni.

Ksztatcenie studentéw zgodnie z potrzebami spotecznymi i rynkiem pracy.
Zwigkszenie oferty przedmiotow wyktadanych w jezykach obcych.

Wzrost mobilnosci studentéw i pracownikow Uczelni w ramach programow wymiany
miedzynarodowe;j.

Cel strategiczny: Rozwoj i modernizacja infrastruktury Uczelni

aorODdD~

Remonty i modernizacja obiektéw i urzadzen.

Transformacja cyfrowa — elektroniczna wymiana dokumentoéw, dalsza cyfryzacja.
Bezpieczenstwo cyfrowe.

Zréwnowazony rozwoj Uczelni (efektywnos¢ energetyczna, edukacja ekologiczna).
Dostosowywanie infrastruktury Uczelni i wyposazenia pracowni do potrzeb osoéb
niepetnosprawnych.

Cel strategiczny: Wspoétpraca z otoczeniem

1. Wzmocnienie partnerstwa Uczelni ze wszystkimi rodzajami szkdt srednich.

2. Prowadzenie badan naukowych, dydaktycznych, rozwojowych, analitycznych i innych dla
okreslonego podmiotu wspotpracujgcego z Uczelnig.

3. Wzmocnienie wspotpracy Biura Karier z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni.

4. Poszerzanie sieci instytucji i przedsiebiorstw stwarzajgcych studentom mozliwosci
odbywania stazy i praktyk.

5. Organizacja i wspotorganizacja wydarzen popularyzujgcych nauke dla odbiorcéw réznych
grup wiekowych.

6. Organizowanie i udziat w akcjach prozdrowotnych i edukacyjnych, z uwzglednieniem
wilasnego potencjatu dydaktycznego, naukowego i infrastrukturalnego oraz potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

14



Iv.

Wskazniki realizacji celéw strategicznych i operacyjnych

Na potrzeby monitorowania poziomu osiggania poszczegoélnych celow strategicznych
opracowano zestaw miernikow.

Lp.

Cele operacyjne

Zadania stuzace realizacji celu
operacyjnego/mierniki realizacji

Czas realizacji

Osoby
odpowiedzialne

Ce

strategiczny 1. Profesjonalne zarzg

dzanie Uczelniag

1.1.

Doskonalenie
umiejetnosci
zarzadczych wtadz
Uczelni

Liczba ukonczonych szkolen,
kurséw doskonalgcych,
seminariow, studidw
podyplomowych itp.

Udziat w tematycznych
konferencjach naukowych

i naukowo-praktycznych, forach,
sympozjach itp.
Samoksztatcenie

Organizacja cyklicznych spotkan
z pracownikami

Uczestnictwo w programach
miedzynarodowych, wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania

z zagranicznymi osrodkami
edukacyjnymi

Dziatania ciggte,
podsumowanie po
zakohczeniu roku
kalendarzowego

Rektor,
Prorektorzy,
Dziekani, Kanclerz

1.2.

Ustalanie priorytetow

finansowych

i dostosowywanie
dziatalnosci
finansowej Uczelni

do zatozen niniejszej

Strategii

Opracowanie zatozen
przydzielonych z subwencji
srodkéw finansowych

na dziatalnosé Uczelni
Pozyskiwanie srodkéw
finansowych ze zrodet
zewnetrznych — projektow, dotaciji,
studiow podyplomowych, studiow
niestacjonarnych, kursow i szkolen

Dziatania ciggte,
podsumowanie po
zakohczeniu roku
kalendarzowego

Rektor,
Prorektorzy,
Dziekani, Kanclerz,
Kwestor, Kierownik
Biblioteki

1.3.

Bezpieczenstwo
instytucjonalne
Uczelni (wsparcie
dydaktyczne,
spoteczne

i psychologiczne)
studentow

i pracownikow

Liczba szkolen i cwiczen
przygotowujgcych do reagowania
w sytuacjach kryzysowych, w tym
wspotpraca ze stuzbami
mundurowymi

Posiadanie formalnych procedur
w zakresie bezpieczenstwa
psychospotecznego i fizycznego
(dziatania antymobbingowe,
antydyskryminacyjne,
przeciwdziatanie przemocy

i molestowaniu)

Posiadanie systemowych
rozwigzan zmniejszajgcych ryzyko
fizyczne (monitoring, o$wietlenie,
zabezpieczenia itp.)

Liczba konsultacji i zakres
udzielonego wsparcia
psychologicznego

Dziatania ciggte,
podsumowanie po
zakohczeniu roku
kalendarzowego

Dziekani, Kanclerz,
Dziat Ksztatcenia,
Pracownik

na Stanowisku

ds. Obronnych

i Informaciji
Niejawnych (OIN),
pracownik obstugi
informatycznej,
Dziat Kadr
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Liczba i zakres udzielonego
wsparcia socjalnego (pomoc
materialna)

Liczba két naukowych i odsetek
cztonkow kot naukowych

w stosunku do ogdlnej liczby
studentow

1.4. | Opieka nad Liczba studentéw, ktérym Dziatania ciggte, Dziekani, Dziat
studentami, w tym udzielone zostato wsparcie podsumowanie po | Ksztatcenia,
0 szczegoblnych Zakres udzielonego wsparcia zakonczeniu roku Petnomocnik
potrzebach Diagnozowanie dobrostanu kalendarzowego Rektora ds. Oséb
edukacyjnych oraz studentéw i reagowanie na Niepetnosprawnych
tworzenie wiasciwej wynikajgce z niego potrzeby
atmosfery nauki wsparcia
i pracy
1.5. | Rozwoj kadry Liczba ukoniczonych kurséw, Dziatania ciggte, Dziekani,
dydaktycznej szkolen podsumowanie po | Prorektorzy,
i administracyjnej oraz | Liczba wprowadzonych innowaciji zakohczeniu roku Kanclerz, Dziat
wzmochienie kultury i nowoczesnych rozwigzan kalendarzowego Kadr
innowacji
Cel strategiczny 2. Rozwdj oferty dydaktycznej
2.1. | State poszerzanie Liczba nowo utworzonych Dziatania ciggte, Dziekani, Kierownik
oferty studiow i uruchomionych kierunkéw podsumowanie po | Dziatu Ksztalcenia
pierwszego stopnia, studiow wszystkich rodzajow zakonczeniu roku
drugiego stopnia, kalendarzowego
jednolitych studiow
magisterskich a takze
studiow
podyplomowych
2.2. | Zwiekszenie Wprowadzenie komponentu Dziatania ciggte, Dziekani, Prorektor
innowacyjnosci ,Zielonego zarzgdzania” do podsumowanie po | ds. Ksztatcenia,
tworzonych kierunkéw ksztatcenia kadry administracyjnej | zakonczeniu roku Dziat Ksztatcenia,
., Rozwéj kompetencji przekrojowych | kalendarzowego Biblioteka
studiow
— poznawczych, cyfrowych,
spotecznych, organizacyjnych
i etycznych (zakres wdrozonych
dziatan)
Dydaktyka oparta na wiedzy,
praktyce i wspotpracy (zakres
wdrozonych dziatan)
2.3. | Uwzglednianie Liczba przedmiotéw prowadzonych | Dziatania ciggte, Dziekani, Dziat

w programach studiow
wzrastajgcych
wymagan
pracodawcow

i rozwoju nowych
dziedzin

w gospodarce

z wykorzystaniem
specjalistycznych programow
komputerowych na
poszczegdblnych kierunkach

Liczba przedmiotéw prowadzonych
w formie zaje¢ praktycznych
metodami symulacji

Liczba przedmiotéw prowadzonych
w formie zaje¢ praktycznych,
ksztattujgcych umiejetnosci
prezentacji, wystgpien publicznych

i pracy zespotowej

podsumowanie po
zakonczeniu roku
kalendarzowego

Ksztalcenia
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2.4. | Tworzenie oferty Liczba przeprowadzonych szkolenn | Dziatania ciagte, Dziekani, Dziat
szkolen specjalistycznych podsumowanie po | Ksztatcenia
specjalistycznych zakonczeniu roku
lezacych kalendarzowego
w ustawowym
katalogu dziatan
uczelni zawodowej

2.5. | Tworzenie Liczba nowo utworzonych Dziatania ciggte, Dziekani, Kanclerz
infrastruktury pracowni dydaktycznych podsumowanie po
ksztatcenia Zakres modernizacji wyposazenia | zakonczeniu roku

istniejacych pracowni kalendarzowego
praktycznegg dydaktycznych
dedykowane; Liczba zakupionych $rodkow
nowo tworzonym dydaktycznych
i istniejgcym
kierunkom studiéw

2.6. | Realizacja koncepdji Liczba nowo utworzonych Dziatania ciggte, Dziekani, Kierownik
ksztatcenia i uruchomionych kierunkéw podsumowanie po | Dziatu Ksztatcenia
ustawicznego (LLL) studiow podyplomowych, kursow | zakonczeniu roku

i szkolen kalendarzowego
Cel strategiczny 3. Rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich oraz wysoka jakos¢ ksztalcenia

3.1. | Wspieranie rozwoju Liczba nauczycieli akademickich Dziatania ciggte, Dziekani, Dziat
zawodowego uzyskujgcych stopnie i tytuty podsumowanie po | Kadr, Kanclerz
i naukowego ngukowe zakonczeniu roku
pracownikow Llczbg prac naukowych kalendarzowego

opublikowanych przez
pracownikéw

Liczba nauczycieli akademickich
uczestniczgcych w kursach,
szkoleniach, studiach
podyplomowych i innych formach
ksztatcenia i doskonalenia

3.2. | Zatrudnienie Liczba nauczycieli akademickich Dziatania ciggte, Dziekani, Dziat
w podstawowym zatrudnionych w podstawowym podsumowanie po | Kadr
miejscu pracy miejscu pracy zakonczeniu roku

Udziat godzin zaje¢ prowadzonych | kalendarzowego
przez pracownikéw
pierwszoetatowych
3.3. | Korzystanie Liczba przedsiewzie¢ Dziatania ciggte, Prorektor ds.
z doswiadczen zrealizowanych we wspotpracy podsumowanie po | Rozwoju i Badan
dydaktycznych uczelni | Z uczelniami zagranicznymi zakohczeniu roku Naukowych,
: Liczba podpisanych umow kalendarzowego Dziekani, Dziat
zagranicznych X o . .
0 wspotpracy z uczelniami Ksztatcenia, Biuro
zagranicznymi Rektora

3.4. | Monitoring Monitoring i ewaluacja WSZJK Dziatania ciggte, Prorektor ds.

i doskonalenie Zakres wprowadzonych zmian podsumowanie po | Ksztafcenia, Dziat
Wewnetrznego zakonczeniu roku Ksztatcenia
Systemu Zapewnienia kalendarzowego

Jakosci Ksztatcenia

ukierunkowanego

na zapewnienie

wysokiego poziomu
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wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji
spotecznych
3.5. | Wprowadzenie Liczba programoéw studiow Dziatania ciggte, Dziekani, Prorektor
i rozwdj nowych zawierajgcych efekty uczenia sie podsumowanie po | ds. Ksztatcenia,
technologii z zakresu odpowiedzialnosci zakonczeniu roku | Kanclerz
w ksztatceniu cyfrowej i krytycznej refleksji nad kalendarzowego
) technologiami (w tym Al)
§tudentow ] | Organizacja wydarzen otwartych
i pracownikow Uczelni | (debata, panel, konsultacje)
dotyczgcych etycznego
wykorzystania technologii
cyfrowych
Opracowanie i monitorowanie
zasad korzystania z GenAl
(sylabusy, regulaminy, zasady
dyplomowania, przewodniki dla
studentow)
llos¢ zorganizowanych kurséw,
szkolenh itp. z zakresu nowych
technologii
3.6. | Ksztatcenie studentéw | Zatrudnialno$¢ absolwentéw Dziatania ciggte, Biuro Karier
zgodnie z potrzebami podsumowanie po
spotecznymi i rynkiem zakonczeniu roku
pracy kalendarzowego
3.7. | Zwiekszenie oferty Liczba przedmiotow na Dziatania ciggte, Dziekani
przedmiotow poszczegolnych kierunkach, podsumowanie po
wyktadanych \ll_vykite)adan){(c;hdw jezykach or:)cych iarohdczeniu roku
: iczba wyktadoéw otwartyc alendarzowego
W jezykach obcych prowadzonych w jezykach obcych
3.8. | Wzrost mobilnosci Liczba studentow i pracownikow Dziatania ciggte, Koordynator
studentéw wyjezdzajgcych w ramach podsumowanie po | Programu
i pracownikéw Uczelni wymiany miedzynarodowej zakohczeniu roku Erasmus+
w ramach programoéw kalencarzowego
wymiany
miedzynarodowej
Cel strategiczny 4. Rozwdéj i modernizacja infrastruktury Uczelni
4.1. | Remonty Wartoé¢ srodkoéw przeznaczonych | Dziatania ciggte, Kanclerz, Kwestor,
i modernizacja na remonty i modernizacje podsumowanie po | Petnomocnik
obiektéw i urzadzen Liczba inwestycji zakonczeniu roku Rektora ds. Oséb
Wartos$¢ srodkow przeznaczonych | kalendarzowego Niepetnosprawnych
na remonty i modernizacje
ukierunkowane na potrzeby osob
Z niepetnosprawnosciami
4.2. | Transformacja Liczba zakupionych Dziatania ciggte, Kanclerz, Kwestor,
cyfrowa — i zmodernizowanych urzgdzen podsumowanie po | pracownik obstugi
elektroniczna teleinformatycznych zakohczeniu roku informatycznej
wymiana Liczba zakupionych kalendarzowego

dokumentow, dalsza
cyfryzacja

i zainstalowanych
specjalistycznych programow
komputerowych dla potrzeb
dydaktycznych
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Liczba wdrozonych rozwigzan
nakierowanych na cyfryzacje
obstugi procesow ksztatcenia
Liczba szkolen informatycznych
przeprowadzonych dla
pracownikéw

Liczba szkoleh, w ktdrych
uczestniczyli pracownicy obstugi
informatycznej

Warto$¢ srodkoéw przeznaczonych
na realizacje wymienionych zadan

4.3. | Bezpieczenstwo Liczba i zakres podejmowanych Dziatania ciggte, Kanclerz,

cyfrowe dziatan zwigzanych z podsumowanie po | Pracownik
bezpieczenstwem cyfrowym zakonczeniu roku na Stanowisku
Monitoring i ewaluacja procedur kalendarzowego ds. Obronnych
w zakresie bezpieczenstwa i Informac;ji
cyfrowego Niejawnych (OIN),
Udziat w programach pracownik obstugi
ministerialnych i rzgdowych informatyczne;j
zwiekszajacych dostep Uczelni
do zaawansowanych narzedzi
cyberbezpieczenstwa (szkolenia,
modernizacja infrastruktury itp.)

4.4. | Zrbwnowazony rozw¢j | Liczba wdrozonych inicjatyw Dziatania ciagte, Kanclerz, Dziat
Uczelni (efektywno$¢ | ograniczajacych negatywny wptyw | podsumowanie po | Gospodarczo-
energetyczna, na érodlowisko (zuzycie energii, ia:(or']dczeniu roku Techniczny

: - optymalizacja zuzycia papieru, alendarzowego
edukacja ekologiczna) zbiérki elektroodpadow, szkolenia
dla pracownikéw itp.)

4.5. | Dostosowywanie Liczba i zakres zrealizowanych Dziatania ciggte, Kanclerz,
infrastruktury Uczelni | dziatan podsumowanie po | Petnomocnik
i wyposazenia zakonczeniu roku ngtora ds. Osob
pracowni do potrzeb kalendarzowego Niepetnosprawnych
oséb
niepetnosprawnych

Cel strategiczny 5. Wspotpraca z otoczeniem

5.1. | Wzmocnienie Liczba i rodzaj przedsiewzie¢ Dziatania ciagte, Dziekani,
partnerstwa Uczelni zrealizowanych we wspotpracy podsumowanie po | Wydawnictwo
ze wszystkimi ze szkotami i dla ucznidow szkot zakonczeniu roku i Promocja, Dziat
rodzajami szkot srednich kalendarzowego Ksztatcenia,

. . Kanclerz
Srednich

5.2. | Prowadzenie badan Liczba i rodzaj zrealizowanych | Dziatania ciggte, Dziekani
naukowych, zadan podsumowanie po
dydaktycznych, zakonczeniu roku
rozwojowych, kalendarzowego

analitycznych i innych
dla okreslonego
podmiotu
wspotpracujgcego

z Uczelnig
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5.3.

Wzmocnienie
wspotpracy Biura
Karier z otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym Uczelni

Liczba i rodzaj zrealizowanych
przedsiewzie¢

Dziatania ciggte,
podsumowanie po
zakohczeniu roku
kalendarzowego

Biuro Karier

5.4. | Poszerzanie sieci Liczba podpisanych uméw Dziatania ciggte, Dziat Ksztatcenia,
instytugii 0 wspotpracy podsumowanie po | Dziekani
i przedsiebiorstw zakonczeniu roku
stwarzajacych kalendarzowego
studentom mozliwosci
odbywania stazy
i praktyk

5.5. | Organizacja Liczba przedsiewzie¢ Dziatania ciagte, Dziekani, Dziat
i wspdtorganizacja zorganizowanych samodzielnie podsumowanie po | Ksztatcenia, Biuro
wydarzen i we wspotpracy z roznymi | zakonczeniu roku | Rektora,
popularyzujacych podmlotaml na rzecz popularyzacji | kalendarzowego Peinon)ocnlk

oy nauki ds. Oséb

nauke dla odbiorcow Niepetnosprawnych
réznych grup
wiekowych

5.6. | Organizowanie i udziat | Liczba i charakter zrealizowanych Dziatania ciggte, Dziekani, Dziat
w akcjach przedsiewziec podsumowanie po | Ksztatcenia,
prozdrowotnych zakonczeniu roku Petnomocnik
i edukacyjnych, kalendarzowego ds. Oséb

z uwzglednieniem
wtasnego potencjatu
dydaktycznego,
naukowego

i infrastrukturalnego
oraz potrzeb
otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Niepetnosprawnych
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